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.ŀǎǎ 
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tŀƎŜ фτ.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

 

 

     

   

                               

ǿǿǿ-ŀƭŀōŀƳŀƳƎ-ƻǊƎ   

      !aD! ²ŜōǎƛǘŜ    

 

3#5,04).' ÔÈÅ '!2$%.                   ςπρφ !-'! !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ                          
    -ÁÙ ρςɀρτȟ ςπρφ 

²ƛǊŜƎǊŀǎǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ /ƻũŜŜ /ƻΦ ŀƴŘ /ƭŀȅōŀƴƪ 
aDǎΣ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нсǘƘ 
!aD! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƻǘƘŀƴ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ hǇŜǊŀ IƻǳǎŜΦ 
!ƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƳŜŀƭǎΣ ƎǊŜŀǘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ .ǊƻǿǎŜ ƻǳǊ 
ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎΦ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōǊŜŀƪƻǳǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ά.ƛƻ-
ŎƘŀǊέ ōȅ 5ǊΦ CŜƴƎΣ !¦Τ ά.ƻƴǎŀƛέ ōȅ 
wƻŘƴŜȅ /ƭŜƳƻƴǎΣ /ǳǊŀǘƻǊ ƻŦ DŀǊŘŜƴǎ ŀǘ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ /ƻƴȅŜǊǎΣ D!Τ 
άIȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎ ŀƴŘ !ǉǳŀ /ǳƭǘǳǊŜέ ōȅ 
WŜǊŜƳȅ tƛŎƪŜƴǎΣ !¦Τ άоwǎέ ōȅ YƛƳōŜǊƭȅ 
¸ƛǘŀƭƛƻΣ aDΤ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƻƴ άDǊŀƴǘ ²ǊƛǝƴƎέ ōȅ aŜƭƻŘȅ 5ŜƴǎƻƴΣ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ¢Ǌƻȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 
άaŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ 
wŜǘŜƴǝƻƴέΦ  
YŜȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊƪ .ŀƭƭŀǊŘΣ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ά{ƻǳǘƘŜǊƴ ²ǊŜŀǘƘǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴέΣ 5ǊΦ 5ŀǾŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ά{ŎǳƭǇǝƴƎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ 
¢ƘǊƻǳƎƘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ tǊǳƴƛƴƎέΣ DŜǊƛ 
[ŀǳŦŜǊΣ ά{ŎǳƭǇǝƴƎ ¸ƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ 
DŀǊŘŜƴέΣ aŀǊƪ ²ŜŀǘƘƛƴƎǘƻƴΣ ά{ǘǳƴƴƛƴƎ 
{ŎƘŜƉŜǊŀ ŀƴŘ 9ƭŜƎŀƴǘ 9ŘƎŜǿƻǊǘƘƛŀΣ ¢ƘŜ 
{ƻǳǘƘ 5ƻƴΩǘ Dƻ 5ƻǊƳŀƴǘέΣ ŀƴŘ {ŀǊŀ 
IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ŀǘ !ǘƭŀƴǘŀΩǎ 
hŀƪƭŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ άhƭŘ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ bŜǿ 
DŀǊŘŜƴǎέΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻΥ  

-  ǘƻǳǊ [ŀƴŘƳŀǊƪ tŀǊƪΣ ŀƴ муфлǎ              
ǘƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ  

 
                                                     

ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ - 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎΤ  

- ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōȅ 
!ƭŀōŀƳŀ CƻǊŜǎǘŜǊΣ 9Ř [ŜǿƛǎΤ  

-  ǎǘǊƻƭƭ ǘƘŜ 5ƻǘƘŀƴ !ǊŜŀ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 
DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aD 
bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΤ  

- ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ 5ƻǘƘŀƴΩǎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
²ƛǊŜƎǊŀǎǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ Ϸмол 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǊŜŀƪƻǳǘǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ 
ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴǉǳŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ ! ŎŀǎƘ ōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ 5ƻǘƘŀƴΣ 
aŀȅ нлмсΣ ŀǘ {/¦[t¢LbD ǘƘŜ D!w59bΦ  

²ŀȅƴŜ ±ŀƴ [ŀƴŘƛƴƎƘŀƳ нлмс 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ                             
ǿŀȅƴŜǇŀǧȅмллϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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     IŀǇǇȅ ŦŀƭƭΣ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎΗ  !ǎ L ǎƛǘ ƘŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƘƛǎΧL ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘΦ L ƪƴƻǿ LΩƳ ƴƻǘ 

ŀƭƻƴŜΗ  
     aǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
CƛǊǎǘΧ!aD! ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ tŜƻǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ CǊŀƴƪ tŜƻǇƭŜǎΦ CǊŀƴƪ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ !/ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 
     ²h²-h-²h²Η LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !aD! 
Cŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊΣ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΗ ! ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ 
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ 
YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǎŜŎǳǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŦŀƭƭΦ [ŀǳƎƘǘŜǊ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 
/Ƙƛƭǘƻƴ /ƻΦ aD !ǳŘǊŜȅ DƛƭŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜƳƛƴŀǊΦ Dƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ Cŀƭƭ 

{ŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ ¢Ǌǳƭȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΗ 
     /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Dƛƴƴȅ IƻƭƭŀƴŘ ŦǊƻƳ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻΦ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ǘŜǊƳ ƻŦ /ŀǘƘȅ 
/ŀƴŀƴǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ /ƻΦ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜǊƻƪŜŜ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΦ Dƛƴƴȅ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƘŜǊƻƪŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ !/ /ƘŀƛǊΦ  
!/ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ DƭŜƴŘŀ DƻǿŜǊ ŦǊƻƳ wǳǎǎŜƭƭ /ƻΦ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ DƛƴƴȅΩǎ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ǘŜǊƳ ŀǎ !/ /ƘŀƛǊΦ  
{ŀŘƭȅ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ !ƴŘǊƛŀ /ǳƳƳƛƴƎǎ ŀǎ 
ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ 
DŜƻǊƎƛŀΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ǘŜǊƳ ƛǎ 5Ŝƴƴƛǎ 
tƛƴƪŀǊŘ ŦǊƻƳ [ŜŜ /ƻΦ 5Ŝƴƴƛǎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ [ŜŜ 
/ƻǳƴǘȅ aD tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ рлмŎо 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŜŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ .ȅƭŀǿǎΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ¢ǊŜŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ bŀǾȅ /ŀǇǘŀƛƴ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƳŜ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ Ƙƛǎ IŀǊƭŜȅΗ Wƻƛƴ ƳŜ 
ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Dƛƴƴȅ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !aD! ōƻŀǊŘΦ  
     ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƘŀǇǇȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǘƘΗ  
      
     WŜŀƴƻƴ 

0ÒÏÊÅÃÔ &ÕÎÄÉÎÇ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ 
0ÈÉÌ 'ÁÔÌÉÎ 
ÐÈÉÌÇÁÔÌÉÎͽÂÅÌÌÓÏÕÔÈȢÎÅÔ 

 
     ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  Lƴ 
нлмрΣ !aD! ŀǿŀǊŘŜŘ ϷпΣллл ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴ /ƘƛƭǘƻƴΣ 
/ƻũŜŜΣ 5ŜYŀƭōΣ ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ /ƻǳƴǝŜǎΦ 
     Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ 
нлмс ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ-ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ- 
¢ƻ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊǳƭŜǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ !aD! ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎΦ  {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀō !aD! 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊƳǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ CƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ϷпΣллл ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
нлмсΦ 
      ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ 
WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмсΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅΦ 
      9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !aD! tǊƻƧŜŎǘ 
CǳƴŘƛƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ tƘƛƭ Dŀǘƭƛƴ ŀǘ 
ǇƘƛƭƎŀǘƭƛƴϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ нрс-ооф-мтрсΦ  
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! ,ÉÖÉÎÇ !ÐÏÔÈÅÃÁÒÙ 
!ÕÂÕÒÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ -ÅÄÉÃÉÎÁÌ 0ÌÁÎÔ 'ÁÒÄÅÎ 
"ÅÔÓÙ #ÏÌÅÙ ɂ #ÁÐÉÔÁÌ #ÉÔÙ  

 

²Ƙŀǘ Řƻ ŘŀƴŎƛƴƎ ƎƛǊƭǎΣ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊǳƛǘΣ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴΚ !ƴǎǿŜǊΥ tŀǎǎƛƅƻǊŀΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
tŀǎǎƛƻƴƅƻǿŜǊ ƻǊ aŀȅǇƻǇΦ bŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦{Σ ǘƘƛǎ ǾƛƴŜ Ƙŀǎ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎŜƳōƭŜ ōŀƭƭŜǊƛƴŀ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ Ǉƭŀȅǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƴŀǝǾŜ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ Ƙŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ōŜŜǎ ŀǊŜ 
ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀƴ ŀǇƘǊƻŘƛǎƛŀŎ ŀƴŘ ǎŜŘŀǝǾŜΦ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘ 
DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ tŀǎǎƛƅƻǊŀ όaŀȅǇƻǇύ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ млл ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǳǎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ 
¢ǳǊƳŜǊƛŎΣ [ŜƳƻƴ DǊŀǎǎΣ DƛƴƎŜǊΣ [ŜƳƻƴ .ŀƭƳΣ 
tǳǊǎƭŀƴŜΣ aƻǳƴǘŀƛƴ aƛƴǘΣ ŀƴŘ .ƭǳŜ CƻǊǘǳƴŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǳŘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǊƘƛȊƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǇǎŜǘ ǎǘƻƳŀŎƘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ wŜŎŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ 
ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ DǳƛŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
hŎǘƻōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ tǊƛǾŀǘŜ 
ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ 
ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎΦ !ƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ƭŀōŜƭŜŘ ǿƛǘƘ [ŀǝƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ǘƘŜ [ŀǝƴ             
ƴŀƳŜΣ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǳǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ ¢ƛŀ 

DƻƴȊŀƭŜǎΣ DŀǊŘŜƴ /ǳǊŀǘƻǊΣ DƻƴȊŀǘǎϪŀǳōǳǊƴΦŜŘǳΣ 
ооп-ппп-нуртΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ŧŀǘ 
ǇǳǊǇƭŜ ōŜŀƴǎΣ ǊŜŘ ŦǳȊȊȅ ōŀƭƭ ōƭƻƻƳǎΣ ǎƛƭƪȅ ǿƘƛǘŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ƘƛŘŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎƘŜŀǘƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 
ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ-ƎƛǊƭ ōƭƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀǎǎƛƅƻǊŀΦ ²ŜŜƪŜƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŀǊŘŜƴ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊō-ƛƴŦǳǎŜŘ 
ǾƛƴŜƎŀǊǎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴΥ 
ǿǿǿΦCŀŎŜ.ƻƻƪΦŎƻƳκ!¦aŜŘƛŎƛƴŀƭtƭŀƴǘDŀǊŘŜƴΦ 
¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ !ǳōǳǊƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ- 
DǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜǊŜΦ 
5ǊΦ  5Ŝƴƴƛǎ {Ƙŀƴƴƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘ 
DŀǊŘŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀΦ DƛƊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ aŜŘƛŎƛƴŀƭ tƭŀƴǘ DŀǊŘŜƴΣ ŦǊƻƳ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎŀǎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 

 

 

 

 

 

 

                                                                           

                                                                                                
  

 
 
 
 

tŀǎǎƛƅƻǊŀ  

 

¢ǳǊƳŜǊƛŎ  
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wŜƴŜŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
ǘƘƻƳǇǊǿϪŀǳōǳǊƴΦŜŘǳ  

 

wŜŀŎƘ Ψ9ƳΣ ¢ŜŀŎƘ Ψ9Ƴ 
¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

 

4ÈÅ "ÌÏÕÎÔ #ÏÕÎÔÙ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÈÁÖÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÔ ,ÏÃÕÓÔ 
&ÏÒË (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȭÓ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ +-ρς 
ÃÁÍÐÕÓ ÆÏÒ ÓÉØ ÙÅÁÒÓ- 
4ÈÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
'ÏÁÌÓȡ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ 
ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȟ ÈÅÁÌÔÈÙ 
ÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÁÒÄÅÎ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÎ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÏÕÔÄÏÏÒÓȢ 

 

 
DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ 
DŀǊŘŜƴ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
DŀǊŘŜƴ /ŀǘŜƎƻǊȅ 
 
4ÈÅ *ÅÆÆÅÒÓÏÎ #ÏÕÎÔÙ 
-ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒȭÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ ÔÈÅ 3ÌÏÓÓ  
 

&ÕÒÎÁÃÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÔÏÒÉÃ ,ÁÎÄÍÁÒË 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ρωππÓ ÇÁÒÄÅÎ ÏÆ Á 
ÔÙÐÉÃÁÌȟ ÆÏÕÎÄÒÙ ×ÏÒËÅÒ ÆÁÍÉÌÙȢ 4ÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 
'ÏÁÌÓȡ ÅÄÕÃÁÔÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÎÅ× ÒÅÁÓÏÎ 
ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 3ÌÏÓÓ &ÕÒÎÁÃÅȢ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ψππ ÉÎ ςπρτȢ 
 

CƭƻǊŜƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ 

 
4ÈÅ 3ÈÏÁÌÓ -ÁÓÔÅÒ 'ÁÒÄÅÎÅÒÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅ 
&ÌÏÒÅÎÃÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 'ÁÒÄÅÎ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ,ÁÕÄÅÒÄÁÌÅ #ÏÕÎÔÙ %ØÔÅÎÓÉÏÎ /ÆПÉÃÅȢ 4ÈÅ 

'ÁÒÄÅÎÅÒÓȭ 
"ÅÎÅПÉÔÓȡ ςȟπππÌÂÓ 
ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÅ  
ÈÁÒÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ςπρτȟ 
τω ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÏ 
ÇÁÒÄÅÎȟ ÁÎÄ ψπϷ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÒÅÔÕÒÎ ÉÎ ςπρυȢ 
 

 

  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ !/9{ !ƎŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aDǎΥ 

9ǊƛŎ {ŎƘŀǾŜȅΣ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ 9ǘƻǿŀƘΣ /ƘŜǊƻƪŜŜΣ 5ŜYŀƭō ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ 
¢ƛƳ /ǊƻǿΣ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ /ǳƭƭƳŀƴΣ ²ƛƴǎǘƻƴΣ ²ŀƭƪŜǊΣ CŀȅŜǘǘŜΣ [ŀƳŀǊ ŀƴŘ 
aŀǊƛƻƴ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ 

¢ŀȅƭƻǊ ±ŀƴŘƛǾŜǊΣ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜΣ /ƻƭōŜǊǘΣ CǊŀƴƪƭƛƴΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
[ƛƳŜǎǘƻƴŜ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ wǳǎǎŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΦ  
  

YŜǊǊȅ  
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2ÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇ -' &ÒÅÄ %ÖÁÎÓ 
*ÅÁÎ ,ÅÅȟ -'.! 
ÂÊÅÁÎÌÅÅͽÁÏÌȢÃÏÍ  

     Lƴ aŀȅ нлмоΣ !ƭŀōŀƳŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ƭƻǎǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ 
CǊŜŘ 9ǾŀƴǎΦ CǊŜŘΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ 
!ƭŀōŀƳŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !aD! 
.ƻŀǊŘΣ ŀǎ !aD! ±tΣ ŀǎ !ŎǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ !aD!Σ 
ŀƴŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !aD! bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ нллу !aD! aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴ !/ wŜǇΣ ƘŜ 
ǊŀǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴ !/ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ !aD! ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 
     CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ aDǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 
!ƭŀōŀƳŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ [ŀƴŀǊƪ tŀǊƪ ǘƻ 
ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀ Ǉŀǝƻ ǿƘŜǊŜ CǊŜŘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƴŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ aDǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
CǊŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлмрΦ aŀǊƛŀ tŀŎƘŜŎƻ-²ŜǎǘΣ 
[ŀƴŀǊƪ tŀǊƪΩǎ DǊƻǳƴŘǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ŬǊǎǘ Řŀȅǎ ŀǘ [ŀƴŀǊƪ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ {ƘŜ ŀƴŘ 
CǊŜŘ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ CǊŜŘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [ŀƴŀǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ WŜŀƴ [ŜŜΣ !aD! Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǇƻƪŜ 
ƻŦ CǊŜŘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !aD! .ƻŀǊŘΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ǘƘŀǘ CǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴ 
ǎǘŀǘǳǊŜΣ ǿŀǎ ǘŀƭƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎτǘŀƭƭ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘŀƭƭ 
ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aD tǊƻƎǊŀƳΣ ǘŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ !aD! ŀƴŘ !/9{ ŎƭƻǎŜǊΣ ǘŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƙƛǎ aD 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ [ƛƴŘŀ DǊƛŜōŜƭΣ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ aD!Σ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ 
/!aD! ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ Ǝǳȅ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ǘƻ ƘŜǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŦŜŜƭ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ Ǝǳȅ ǿŀǎ CǊŜŘ 9ǾŀƴǎΦ  

! ÎÏÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÄÉÔÏÒ 
     ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǎŜƴǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎΣ ŎŀƭƭŜŘΣ ǎŜƴǘ CŀŎŜōƻƻƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘΣ CǊŀƴƪ 
tŜƻǇƭŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ !/ ǊŜǇ ŦƻǊ {ǘΦ /ƭŀƛǊ /ƻΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŜŀŎƘ ŘŜŜŘ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  
     tŀǘǊƛŎƛŀ tŜƻǇƭŜǎΣ !aD! DŀǊŘŜƴ tŀǘƘǿŀȅǎΣ ŜŘƛǘƻǊ 

¢ƻǇ ό[ ǘƻ wύΥ [ƛƴŘŀ 9ǾŀƴǎΣ aD 
WŜŀƴ [ŜŜΣ aŀǊƛŀ tŀŎƘŜŎƻ-
²ŜǎǘΣ ŀƴŘ aD [ƛƴŘŀ DǊŜƛōŜƭΦ 
.ƻǧƻƳΥ DǳŜǎǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǝƻΦ 
tƘƻǘƻǎ ōȅ DƛƴƎŜǊ tƛǧƳŀƴΦ 

mailto:bjeanlee@aol.com
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4ÈÏÓÅ &ÁÌÌÉÎÇ ,ÅÁÖÅÓ 
 

     Cŀƭƭ ōŜƎƛƴǎ ƴŀǇ-ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƘƛƭƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ 
Řŀȅ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƭƻǊ ǎƘƻǿΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΚ  
     [ŜŀǾŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƭƻǊ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ 
ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƎǊŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻƻƭ 
ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ Ŧŀƭƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ Ƙŀƭǘ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΣ ƻǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ȅŜƭƭƻǿǎΣ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ȅŜƭƭƻǿΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Ŧŀƭƭ ƘǳŜǎ ȅŜŀǊ       
ǘƻ ȅŜŀǊΦ 

     ¢ƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜŘ Ŧŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀƴƎ 
ƻƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴŜǎΚ hƴŎŜ 
ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǎǘƻǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǳƴǳǎŜŘ ǎǳƎŀǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪŜǊ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǊŜŘ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ 
ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜŀŦϥǎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƻũΦ [ŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
Ŧŀƭƭ Ǌŀƛƴǎ ƻƊŜƴ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊŜŘΦ  
     ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ŧŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀǊŜΥ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ тлǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ плǎΦ  

     /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²ƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƴŜǿ 
ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ǎƭƻǿǎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǿŀǊƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦƻƻǘƘƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ 
ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ  
     IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ C!±hwL¢9{ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊΦ  

- .ŀƭŘ ŎȅǇǊŜǎǎΥ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ŬŜǊȅ ŎƛƴƴŀƳƻƴ Ǝƭƻǿ 
ƎǊŀōǎ ȅƻǳǊ ŦŀƴŎȅΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜΦ 

- .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳō ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŀ 
ŦƻǳǊ-ǎŜŀǎƻƴ ǇƭŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ǘƻ 
ǇƛƴƪƛǎƘ-ǊŜŘ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊΦ  

- {ƻǳǊǿƻƻŘΥ ¢Ƙƛǎ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘǊŜŜ ōƭƻƻƳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŘǊŀǇƛƴƎ ǇŀƴƛŎƭŜǎΦ 
Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊ 
ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ tƛŜŘƳƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ  

- .ƭŀŎƪƎǳƳΥ bƻǘ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ 
ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ Lǘǎ ǎƘƛƴȅ ƭŜŀǾŜǎ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƳŜ ƻŦ ŘŀǊƪ ǊǳōƛŜǎΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǊ ǿŜƭƭ ǘƻƻΦ 

- DƛƴƪƎƻΥ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊ ƳŀǇƭŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿǎ
- ! ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ōǳǘ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŀŘŀǇǘŜŘ 
ǘǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

- IƛŎƪƻǊȅΥ L ǘƘƛƴƪ aƻŎƪŜǊƴǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛǾƛŘΣ ƎƻƭŘŜƴ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊΦ  

     {ƻ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΗ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƻƭƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǊƛǾŀƭ ǎǇǊƛƴƎΣ 
ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘȅ ǊŜƴŜǿŀƭ 
ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘΦ  
     IŀǇǇȅ Ŧŀƭƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ  
 
 
 
!/9{ IƻƳŜ DǊƻǳƴŘǎ ¢ŜŀƳ /ƻ-[ŜŀŘŜǊ ϧ {ǘŀǘŜ aD 
tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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#ÈÁÉÒ 
ÔÁÐÐπχςωͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

     ¢ƘŜ !aD! .ƻŀǊŘ ƳŜǘ ƛƴ /ƭŀƴǘƻƴ ƻƴ {ŜǇǘΦ уΣ 
нлмрΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ !aD! 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜŀƴƻƴ aŀǎǎƛŜƴ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΥ DƭŜƴŘŀ DƻǿŜǊΣ wǳǎǎŜƭƭ /ƻΦΣ !/ /ƘŀƛǊΤ 
Dƛƴƴȅ IƻƭƭŀƴŘΣ /ƘŜǊƻƪŜŜ /ƻΦΤ 5Ŝƴƴƛǎ tƛƴƪŀǊŘΣ [ŜŜ 
/ƻΦΤ !ƴƴ ±ŀǳƎƘƴΣ aƻǊƎŀƴ /ƻΦΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƛǊΤ 
ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘƻƳŀǎƻƴΣ {ƘƻŀƭǎΣ wŜŎƻǊŘǎ ϧ 
wŜǘŜƴǝƻƴ /ƘŀƛǊΦ  
     !/9{Υ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ǘǊŀŎƪŜǊ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
     ¢ƘŜ !/9{ ŀǇǇ {h² ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƛtƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛtŀŘǎ ŦǊƻƳ !ǇǇƭŜǎ !ǇǇ {ǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ 
{ƳŀǊǘ ¸ŀǊŘǎ ŀǇǇ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ƳŀǊǘ ¸ŀǊŘǎ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀŘȅ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ  
     YŜǊǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нрл 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Cŀƭƭ {ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ /Ƙƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ нф ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ aƻōƛƭŜ ŀƴŘ 
{ƘŜƭōȅ /ƻǳƴǝŜǎΦ  !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴΦ 
     /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмс /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ƻǘƘŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ IǳƴǘǎǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ нлму {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ  
     bŜǿ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊΣ DƭŜƴŘŀ DƻǿŜǊΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !/ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ bƻǾΦ оΣ ƛƴ /ƭŀƴǘƻƴΦ WŀƴŜ ¢ǊŀǿƛŎƪΣ !ǿŀǊŘǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !aD! 
²ŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŀǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ 
ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎΦ /ŀǘƘȅ /ŀƴŀƴǘΣ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !aD! ƛǎ ƘŀƭŦ 
ǿŀȅ όϷмрΣлллύ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ϷолΣллл-Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ !aD! DǊŀŘǳŀǘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  

 

 
     ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘƻ ŦŀƭƭΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !aD! !ǿŀǊŘǎ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
5ƻǘƘŀƴ ƛƴ aŀȅ нлмсΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмсΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ 
     tƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ !ǿŀǊŘ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

-  [ƛŦŜǝƳŜ IƻǳǊǎ ŀƴŘ ¢ƻǇ IƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǿŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘΩǎ ǎƛƎƴŜŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜΤ 

        -  hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ мύ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄǘȅ ƻǊ 
ŦŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ нύ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛȄǘȅ-ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΤ 

 
 
 
 

-  aŀǊȅ [ƻǳ aŎbŀōō ŀƴŘ DŀǊȅ aǳǊǊŀȅ 
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 
!ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǎǳōƳƛǩƴƎ ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ 

     !ƭƭ !ǿŀǊŘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀκƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǎǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ !aD! ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭŀōŀƳŀƳƎΦƻǊƎ IƻƳŜ 
tŀƎŜΣ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ά!aD! 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ CƻǊƳǎέΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ !aD! !ǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ /ǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀǿŀǊŘ ƭƛǎǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 
     hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ DƻƭŘΣ tƭŀǝƴǳƳ ŀƴŘ [ƛŦŜǝƳŜ .ŀŘƎŜǎ 
ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŀǊǎ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омΣ 
нлмсΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƎŜƴǘΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ hǊŘŜǊ 
ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ Dƛƴƴȅ 
IƻƭƭŀƴŘΣ {ǘŀǊǎ /ƘŀƛǊ ртмн {ǳƳƳŜǊ tƭŀŎŜ wƻŀŘΣ 
/ŜŘŀǊ .ƭǳũΣ ![ орфрфΣ ό!aD!{ǘŀǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 
ǿƛǘƘ ŎƘŜŎƪǎ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ !aD!Φ tƭŜŀǎŜΣ 5ƻ 
bƻǘ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ !aD! ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  

!-'! !7!2$3 02/'2!- 
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ÍÁÒÙȢÈÏ×ÅφχͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

 
     !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ !aD! ƘŀŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ нΣлпр ŦƻǊ нлмрΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
¢ƘŜ нлмс ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛŘ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ DŀǊŘŜƴ 
tŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 
ƴƻƳƛƴŜŜǎΣ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 
 

 
 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
     !ƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊ ŀƭƭƻǿǎ 
ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  LŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !aD! 
{ŜǊǾƛŎŜ wŜǇƻǊǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
     LŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀŎƪŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ  L Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǘ 
ƳŀǊȅΦƘƻǿŜстϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǘ  
нрс-роп-пттоΦ 

2ÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ  
-ÉÃÈÁÅÌ 4ÈÏÍÁÓÏÎ  
ÍÉÃÈÁÅÌÂÔÈÏÍÁÓÏÎͽÁÔÔȢÎÅÔ 
 

     $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ Ȱ"/8%3ȱȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ 
σπ ÙÅÁÒÓ ÏÆ !-'! ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÒÁÎÇÅ 
ÆÒÏÍ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȟ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÂÙÌÁ× ÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎ 
ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )Î ÁÎ 
ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ×Å ÁÒÅ  
 

 
 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÉÎ Á ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÆÏÒÍÁÔȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÍÏÎÔÈÓȟ ×Å ×ÉÌÌ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅ ÅÁÃÈ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ ÄÉÇÉÔÁÌÌÙ 
ÓÔÏÒÉÎÇ ÏÕÒ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÉÓ ÓÁÍÅ ÒÅÔÒÉÅÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÌÌ ÆÕÔÕÒÅ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ !ÌÓÏȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙȢ 
 

mailto:mary.howe67@gmail.com
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"For man, autumn is a time of harvest, of gathering 

together.   

For nature, it is a time of sowing, of scattering 

abroad." 
-    Edwin Way Teale 

 

 

 

 

MGA Happenings  

!ÕÔÁÕÇÁ  
.ÁÎÃÙ 7ÁÇÇÏÎÅÒ 
ÇÎ×ÁÇÇÏÎÅÒͽÃÈÁÒÔÅÒȢÎÅÔ 
 

     !ǘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƴŜǿƭȅ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΦ 
!ǳǘŀǳƎŀ ƛƴǘŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ aD! ǿƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƳƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ 
     aD .ƻō {ŎƘŜƉŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ŀǿŀǊŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ !/aD! ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘŀǳƎŀ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
DŀǊŘŜƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ 
tŀǳƭŀ {ŜŀƳƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ 
ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  [ƛƴŘŀ tŀǊǊƛǎƘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǿŀǊŘ 
ǿƛƴƴŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ tǊŀǧǾƛƭƭŀƎŜ 
DŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ Wŀǎƻƴ tƻǿŜƭƭ ƻŦ tŜǘŀƭǎ CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘ 
Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
     hǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƘƛǎ  

 
 
 
 
ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦΥ ȅŜŀǊƭƻƴƎ 
ŎƻƭƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Wŀǎƻƴ tƻǿŜƭƭΣ ōǳƭōǎ YŀǊŜƴ 
²ŜōŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ aŀƭƭƻǊȅ YŜƭƭŜȅΦ !/aD! 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
     hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Wǳƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 
WŀƴŜ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ ǿƘƻ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ aŀƴǎƛƻƴΦ 9ǘƘŜƭ .ƻȅƪƛƴ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 
.ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ                                              

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмрΥ CǊƻƴǘ wƻǿΥ ²ŜƴŘȅ hΩwƛƭŜȅΣ {ƻǇƘƛŜ hΩwƛƭŜȅΣ ¢ƛƳ aŎ/ƻȅΣ hŬŜ aŎ/ƻȅΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ !ƴƎƛŜ CǊƛǘƘΣ 
.ŜŀǘǊƛŎŜ IƛƭƭΣ .ƻō Iƛƭƭ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ƎŜƴǘΣ aŀƭƭƻǊȅ YŜƭƭŜȅΤ {ŜŎƻƴŘ wƻǿΥ 5ŀǾŜ 5ŀǾƛǎΣ [ŜŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ƻƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 
9ƭŀƛƴŀ tȅƭŜΣ .ƛƭƭ /ǊǳƳΣ ŀƴŘ [ƛǎŀ /ŀǊǎǿŜƭƭΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ !ƴǘƘƻƴȅ ¸ŀǊōǊƻǳƎƘΦ 



 мл 

 

 

"ÁÌÄ×ÉÎ  

&ÒÉÅÄÁ 2ÏÍÁÎÃÈÕË 
ÆÒÉÅÄÁÎÒͽÂÅÌÌÓÏÕÔÈȢÎÅÔ 

.ŀƭŘǿƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ς ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΗ ²ƛǘƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ флǎΣ ƘƛƎƘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ōƛǝƴƎ ōǳƎǎ ŀōƻǳƴŘƛƴƎΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎκŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ƳƻƴǘƘǎΦ Wǳƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ǇƛŎƴƛŎ 

ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎǘŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ 

ƛƴǘŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ aD ǎǘŀǘǳǎΣ 

ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǿŜǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘΗ hǳǊ 

!ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ р wƛǾŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎƴŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ 5Ŝƭǘŀ {ŀŦŀǊƛ ŜŎƻ-ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ς ǿŜΩǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎ ƘŜǊŜ ς ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜƭǘŀ 

ǊŜƎƛƻƴΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 

.ŀǊōŀǊŀ aŀǊǝƴ ŦǊƻƳ ! .ƭƻƻƳ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ 

ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƴŘǎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴ 

ǎǇŀŎŜǎΦ hŎǘƻōŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ aDǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ŜŜƪǎ .ŀȅ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘ {ŀƭŜΣ ŀƴŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нлмр ǎǇŜŀƪŜǊ 

ōŜƛƴƎ /ŀǊƭ /ƭŀǊƪ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘŜǊƴ ±ŜǊŀƴŘŀ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ IƻƭƛŘŀȅ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΦ   

 
 

DŀǊȅ ²ŀƭƭŀŎŜΣ ./aD ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘκǇǊƻƎǊŀƳǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ 

¢ƛƳ .ǳǊǘƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀǘ ǎƴŀƪŜ ǎƭƛǘƘŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ¢ƛƳϥǎ ŀǊƳΦ 

 

 

"ÌÏÕÎÔ  
(ÁÒÏÌÄ $ÅÁÓÏÎ 
ÈÄÅÓÏÎͽÁÏÌȢÃÏÍ 
 

     .ƭƻǳƴǘ /ƻǳƴǘȅ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƨǳǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ȅŜǎΣ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
tŀƭƛǎŀŘŜǎ tŀǊƪ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ άƎŜǘ 
ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎέΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŀƛǊ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻƳŜǝƳŜΦ  
     
 

 
 
 
      
      ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ 
/ƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ  
оΣ нлмсΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ hƴŜƻƴǘŀΣ ǎƻ 
ƛŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƘƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ .ƭƻǳƴǘ 
/ƻǳƴǘȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴ tƻǊŎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ .ƭƻǳƴǘ /ƻǳƴǘȅ !/9{ ƻŶŎŜΣ нлр-нтп-нмнф Φ  
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 мм 

 

#ÁÌÈÏÕÎ  
3ÈÅÒÒÙ "ÌÁÎÔÏÎ 
ÍÓÓÈÅÒÒÙÅÂͽÁÏÌȢÃÏÍ 

 

     ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ CŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŘŀȅΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΣ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀƛǊΦ  ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ά¢ƘŜ пI /ƘƛŎƪ /Ƙŀƛƴ !ǳŎǝƻƴΣέ ƘŀȅǊƛŘŜǎΣ 
Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŎŀƪŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
     ¢ƘŜ /ŀƭƘƻǳƴ /ƻǳƴǘȅ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƘƻƴƻǊŜŘ 
/ŀƴŜ /ǊŜŜƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
aD !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ нлмр .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΦ  
hǳǊ мф ŀŎǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎŜƴǘŜǊΣ 
ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦǊǳƛǘ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōƻȄŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ 
ƎŀǊŘŜƴΦ  hǳǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ 
ōŜŀǳǝŦȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ ƻǳǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ 
ōǳƛƭǘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƴŜŀǊ ƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ /ŀƴŜ 
/ǊŜŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ Cŀƭƭ 
CŜǎǘΣ aD ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
     ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊƻƻƳŦǳƭ ŦƻǊ 5ŀƴƛ /ŀǊǊƻƭƭΩǎ !ǳƎǳǎǘ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ά{ŀǾƛƴƎ {ŜŜŘǎΦέ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ŜƴŘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ IŀȅŜǎ WŀŎƪǎƻƴΩǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ά¢ƘŜ 9ŘƛōƭŜ DŀǊŘŜƴΦέ 
     5ǊΦ /ƘƛǇ 9ŀǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ά5ǊΦ 
CǊƻƎέ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ /ƭƛƴŜΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀōƻǳǘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ  
     hǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
/ŀƴŜ /ǊŜŜƪΣ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ !aD!Φ 
 
 

 
  

 

 

 

 

                                                                                                                    

 

/ŀƭƘƻǳƴ aD! ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ǎƛƎƴΦ tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ {ƘŜǊǊȅ .ƭŀƴǘƻƴ 

#ÁÐÉÔÁÌ #ÉÔÙ  
"ÅÔÓÙ #ÏÌÅÙ 
ÂÅÔÓÙÃÏÌÅÙͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 

     ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊ 
ƻŦ //aD!Σ WŀƴƛƴŜ YƻǎƭƻŦǎƪȅΣ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƛƴŜ-
ǳǇ ƻŦ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

-  άCƛōŜǊ CŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ Dƻŀǘǎ ŀƴŘ wŀōōƛǘǎΣέ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ [ŀƳōŜǊǘΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ !ƴπ
ƎƻǊŀ !ŎǊŜǎ ƛƴ !ǳǘŀǳƎŀǾƛƭƭŜΦ 

-  ά!ƭƭ !ōƻǳǘ /ƻũŜŜΣέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀ DƛƭƭΣ 
ōŀǊƛǎǘŀ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ aŀƳŀ aƻŎƘŀΩǎ 
/ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ƛƴ !ǳōǳǊƴΦ 

-  ά.ŀǎƪŜǘ ²ŜŀǾƛƴƎ ǿƛǘƘ bŀǘǳǊŀƭ CƛōŜǊǎΣέ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ .ŀǊǊƻƴΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ aD!Φ 

-  ά/ƻƭƻǊ ƛƴ ¸ƻǳǊ {ƘŀŘŜ DŀǊŘŜƴΣέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
aŀǊȅ aŎ/ǊƻŀƳΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ aD!Φ 

 

 
 
 
 
-  άCƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ ǘƻ /ȅǇǊŜǎǎ tƻƴŘ {ǿŀƳǇΣέ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ /ƻǇŜΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ƛǘȅ aD!Φ 

-  ά±ŀǊƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭΣέ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tŀǘπ
ǊƛŎƪ /ƻƻƪΣ !/9{ ŀƎŜƴǘΦ 

-  ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ [ƛǾƛƴƎΣέ ŦǳǘǳǊŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ƘƻƳŜ ƻŦ {ǘŀŎȅ IŀǊǊƛǎΣ tƛƪŜ wƻŀŘΦ 

-  άIƻƭƛŘŀȅ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΣέ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
tƘƛƭ 9ŀǎǘŜǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ aD!Φ 

     CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴƛƴŜ YƻǎƭƻŦǎƪȅ ŀǘ ооп-руп-
тлот ƻǊ ƧŀƴƛƴŜƪƻǎƭƻŦǎƪȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

 


